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Preklad z nemciny strany 26-29:

Kooperacie

Kooperacie sa obciam vyplacaja

ALFRED RIEDL

Mag. Alfred Riedl, rocnik 1952, studoval na Wirtschaftsuniversitdt vo Viedni a je od
roku 1985 ako hospoddrsky sprdvca nezdvisly. Je poslancom dolnorakiiskeho
krajinského snemu, mestanostom Grafenworthu a prezidentom Dolnorakiiskeho zviizu
zdstupcov obci OVP.

Krajinsky poslanec Mag. Alfred Riedl sa angaZuje ako zdstupca obce — prezident
pre kooperdciu medzi obcami a ako mest’anosta Grafenworthu nazhromazdil aj
praktické skisenosti

Zaklady spoluprace obci pochddzaju prave z Cias, ked’ boli k dispozicii skromnejSie
finan¢né prostriedky. V rokoch 1964 az 1971 sa v Dolnom Rakusku uskuto¢nilo vo
velkom Style spdjanie obci, ¢o bola historickd reforma komundlnej Struktuiry, ktora
viedla k zniZeniu podtu samostatnych obci z 1652 na dne$nych 573. DalSie zniZenie
S¢poctu obci vSak uz neprichddza do dvahy — zato kooperacia ako nédsledok zosilnene;j
technizécie, integricia, v neposlednom rade globalizdcia dno. Viac ako kedykol'vek
predtym je potrebné cielavedomé vyuZivanie naSich komundlnych peiazi. To
znamend, hladat’” moZnosti dspor a usilovat’ sa o vicSiu hospodarnost’ a ucinnost’
a tym suicasne o viac profesionality v riadeni financif naSich obci.

Vhodné formy kooperacie

Ako formy kooperdcie sa pre obce hodia rozne modely, ako napr. sticasné zvizy obci
pre zadsobovanie vodou a odstrdnenie odpadovej vody, ddvno sa vynikajico
spolupracuje v oblasti odpadového hospodarstva, vyberani poplatkov alebo pri vedeni
hudobnych $kol, ako aj vSeobecne v oblasti vzdeldvania — prikladom su Skolské
obvody. Na mnohych miestach funguji aj zmluvné modely spoluprice, ako su
spoloCnost’ s ru¢enim obmedzenim pre vedenie halového kupaliska Bisamberg-
Korneuburg alebo t4 pre hospodarsky park Wagram-Land: Fels, Kirchberg,
Grafenegg, Grossriedenthal a Grafenworth — vytvorili  spolo¢nost’ s ru¢enim
obmedzenym, vytvdraji novd oblast’ sidlenia podnikov. To prindSa nové pracovné
miesta a tym zodpovedajiice prijmy z komunalnej dane pre vietkych pit’ obci. Dalgie
trendy sa ukazuji pri spolocnych platformdch nakupovania viacerych obci,
v zaobstardvani velkych pristrojov, v rozsirenom hospodéreni s nehnutel'nostami, vo
vzdjomnej kratkodobej vypomoci pracovnikmi, d’alej pri riadeni stavenisk alebo pri
regiondlnom trznom predaji.

Predpoklady pre kooperacie
Aké su predpoklady takejto kooperdcie?



Tri body:

. Doélezita je vzdjomna ddovera medzi obcami, ktoré sa o takito kooperdciu
usiluja.

. Rozhodujicimi sd vyhliadky na prospech pre vSetkych zicastnenych,
predovsetkym pri dsporach vecnych a osobnych ndkladov.

. Samozrejme musia byt stanovené zodpovedajice podnety, ako podpora
kooperacii zo strany kraja, viac podpory pri dotdcidch na spotrebu, vysSie prispevky
na uroky prostrednictvom osobitnej financnej akcie. Konec¢ne, osobitnym podnetom
ma byt’, najmé u spolo¢nych hospodarskych projektov, vyssia podpora hospodarstva.

Ciele a prileZitosti
Ciele a moZnosti takychto kooperdcii a sieti su zrejmé:

. vyuzitie synergif,
. uspora nikladov a zlepSenie hospodarnosti,
. vyuzit individudlne vyhody stanovista, vybudovat svoje silné stranky

a a slabé spolocnou pomocou napravit’.

Zasada teda znie: Prebudit’ a podporovat’ zdkladnd volu pozriet sa poza vlastnd veZu
kostola a podporovat’ zadujem spolupracovat’ s inymi obcami, hospodarskymi
partnermi, firmami, samozrejme s krajom, Spolkovou republikou a zdstupcami
zaujmov na koopericii — pre dobro ob¢anov a ob¢ianok.

Preco ja kooperacia modernou?

JOZEF WALLENBERGER

Vykonny vediici spolocnik regiondlnej poradenskej agentiiry Wallenberger & Linhard
md 15 rokov podnikatel'skych skiisenosti v oblasti elektriny. Je vyskolenym poradcom
pre obce a absolvoval Europsky univerzitny kurz pre regiondlny manazment. Od roku
2000 pracuje Wallenberger aj ako vediici podniku STADTMARKETING Austria
GmbH.

Sepp Wallenberger je regiondlnym poradcom a Séfom regiondlnej poradenskej
agentiry a u? ddvnejsie sa Specializoval na kooperdcie. NajdoleZitejsimi faktormi
pre uspech kooperdcii si podlPa neho spolocné ciele avyzvy, ale aj dobrd
komunikdcia a spolocnd ucast’.

Hesla ako ,,koopericie®, ,,siete” a podobné mé dnes v ustach kazdy. Co sa vSak md
pod tym presne rozumiet’? A ktoré procesy a postupy prispievaju k presadzovaniu
tychto foriem spoluprice v modernej spolocnosti?

Viaceré vyzvy sa dnes uZ nedaji zvladnut' jednou organizéciou alebo jednotlivym
podnikom a vyZaduju spoluprédcu viacerych partnerov. K tomu pristupuji zmeny ako
integraény proces EU, rastice poZiadavky na poskytovanie sluZieb a vedomosti,
spoloCenskd zmena a meniace sa priestorové vyzvy, ako napriklad oCakdvany vyvoj
obyvatel'stva.

Rastie tlak na obce



Najméd na drovni obce viditeI'ne rastie tlak smerom na zvySenie d¢innosti. Skromné
prostriedky vo verejnych rozpoctoch, chybajice know-how, nedostatocné persondlne
kapacity, zmenené podmienky stanoviSt arastica konkurencia medzi obcami
aregionmi prispievaju k rastu Zelania a poziadavky spolupriace. Spolupricu robia
potrebnou aj Zelania na presadenie vizii ainovicii ako aj zmeny v hodnotich
a postojoch.

Ako kooperacie vyzeraja?

Koopericie, zoskupenia a siete su najcastejSimi formami spoluprice. Tieto sa moZu
uskuto¢nit’ ako vo vztahu ktéme, tak aj k priestoru. Prikladom priestorovej
kooperiacie je dolnorakuska stratégia vyvoja krajiny. V Dolnom Rakusku je
v sticasnosti okolo 60 regiénov a malych regiénov. Tieto medzikomunélne kooperacie
ponukajui prostrednictvom svojej spoluprace pocetné prileZitosti pre jednotlivé obce,
ako napr. vysSiu kvalitu stanoviSta, optimdlne vyuzivanie zdrojov a vysSiu
hospodarnost’. Napriek tomu modzZu v sebe skryvat’ aj rizikd, ako stratu rozhodovania,
poziadavky na flexibilitu a nadmernd reguldciu.

Dal$imi moZnostami si odborné spojenia, ako st koopericie remeselnikov (napr.
,Die Meister — kooperédcia remeselnych podnikov stavebnej Zivnosti a suvisiacich
zivnosti v okrese Waidhofen/Thaya) alebo kooperacie v oblasti turistiky (napr. regiéon
Land um Laa/Th.) alebo v poI'nohospodarstve.

NajdolezitejSie podmienky

Aby sa kooperacie podarili a boli efektivnymi, treba dodrzat’ urcité ddlezité body. Na
prvom mieste stoja spolocné ciele a vyzvy. Spolo¢nd vizia a smer pohl'adu poméha
odvratit nedorozumenia. Dohody a pravidld treba dodrziavat, rovnako k tdspechu
prispieva dobrd ndlada a vysokd spokojnost’ s pracou. Efektivna komunikécia
a dovera maju taktieZ vyznam, rovnako ako dobrd ddvka empatie zicastnenych

Kooperacie vSak nie su vSeliekom. Pri vSetkych vyhodach, ktoré kooperécia so sebou
prindsa, treba sa eSte vzdy kriticky opytat’, ¢i pri niektorych témach nie je samostatné
uskuto¢iiovanie nad’alej zmysluplné. Az potom, ked pribida zloZitost' postupov
a tieto sa nedajui samostatne zvladnut’, bude spolupriaca zmysluplnd. TieZ musi byt
zrejmé, Ze kooperdcia nemdze spOsobit’ Ziadne zazraky. Predsa len budi mnohé veci
mozné az vtedy, ked’ viaceré osoby alebo organizécie spoja svoje sily.

Infomacie:
www.regionalberatung.at
www.stadtmarketing.austria.at

Budiicnost’ tvorit’ spolocne
Definicie ciel’ov pracovnych okruhov

CIELE A DOVODY PRE MOZNE KOOPERACIE

. Uskutoc¢nit’ na drovni obce spoluprdcu medzi spolkami a skupinami, aby si
bolo mozné dovolit’ Struktdry, napriklad stretnutia pre vSetky generacie.
. Spolupraca medzi spolkami ako prileZitost’ pre malé spolky.



. Analyza synergii (stavenisko, sprdva, zariadenia infraStruktiry...) a exaktné
podchytenie ndkladov na postdenie.

. Vytvorenie a zlepSenie aj neformdlnych kooperdcii vnitri obce asinymi
obcami.

. Vizie pre region vznikaju len spolocne.

. Vzijomné akceptovanie sa a ucit’ sa jeden od druhého.

. Ekonomickd silu a pracovné miesta obce udrzat’® vytvdaranim spolocnych
oblasti remesiel.

. Kooperéacia ako platforma pre vymenu skusenosti.

. Spoznat’ vlastné silné stranky v praci s kooperacnymi partnermi.

. ZlepSenie kvality projektov v dosledku regiondlneho pdsobenia.

. Vzijomnd pomoc, napr. u pozZiarnikov.

. Vytvorit’ vedomie spolocenstva a spolo¢nej zodpovednosti.

CIELE PRE PRACU V KOOPERACII

. VyvaZenost’ medzi optimalizdciou dZitku, ndkladov a zohl'adnenim socidlno-
spolo¢enskych aspektov.

. Situdcia win-win: kazdy ma mat’ vyhody.

. Spolo¢né vystupovanie kooperaénych partnerov navonok.

- Zosilnit spolupricu — ale kaZzdy musi niec¢im prispiet’, predovSetkym na tirovni
spolku.

. Koopericia musi spolo¢enstvo obce posilnit’, napr. vyhradené stoly pre ¢lenov
spolkov.

. Ststredenie sa na silné strdnky koopera¢ného partnera.

. Hranice kooperacie musia byt zname a definované.

. Zabezpecit’ stilost’” doCasnych kooperdcii — zabezpecte aj motivaciu a ukdzte
kvalitu prace.

. Preukdzat’ aj odvahu ukoncit’ nevydarené vyvojové projekty.

. Vyhnut sa neprehl'adnym Struktdram.

IDEY A INICIATIVY

. Vytvaranie zaujmovych skupin, prepojenie kultiry aumenia, vytvorenie
spolo¢nych centier.

. Zriadit’ nadregiondlny homepage s ponukami kurzov, prednasok, vzdelavacimi
a kultirnymi ponukami. M6Zu sa na nej uviest’ a vyzadovat experti.

. Vytvorenie miest pre stretdvanie sa pre vSetky generacie.

. Vytvorit’ siet’ generdcii a zdujmov.

. Vytvorit’ spolo¢né priestory pre oslavy.

. Spoloc¢ne zriadit’ ihriskd pre dobrodruzné hry mladeze (do 16 rokov).

. Vytvéranie sieti pre mladez.

. Kooperéacie kooperatérov.

. Ucit sa zuspeSnych hospodarskych kooperécii (napr. Cola, automobilové

odvetvig atd’.)
. Skoly obnovy dedin v Dolnom Rakusku podl’a prikladu Salzburgu.

. Posilnit’ a podporovat’ regiondlne centrd priemyslu a remesiel.
. Vybavenie spolkov by mohla obec lepSie organizovat prostrednictvom
kooperécii.

. Vzéijomne zladit’ akcie na regiondlnej trovni a na trovni obce.



. Koopericie pre starSiu generdciu ako napr. byty pre seniorov.

MOZNOSTI PODPOROVANIA A PRIANIA

. Potreba prostriedkov pre motivaciu kooperacie I'udi.

. Finan¢né podnety pre kooperécie a regiondlne projekty.

. Poskytnutie pomoci pri opatere a premiestnen.

. Kontinuita v opatere pre obec,

. InStitucionalizacia kooperécie kooperatérov.

. Vytvorenie platformy pre kooperatérov.

. Priklady sieti zhromazd’ovat’ v databanke projektov, dokumenticia skisenosti.
. Motivacia moznych ucastnikov sieti.

. Podnet pre kooperdciu a jej moderovanie externymi sprievodcami.
. Skupinové zaujmy vzdjomne vyvazit' za tcasti neutrdlnych osob.
. Sprievodca pre uskutocnovanie kooperécii.

Spolo¢nymi silami

Kooperdcie a siete poskytuju prileZitosti spolocne uskutocnit’ doleZité projekty
a pomadhaji uSetrit’ peniaze a ndklady na odbornikov. Ci pdjde o medziregiondlne
spojenie obci alebo platformy spolkov — moZnosti je vela.

Vzdelavacie zariadenia, centrd volného Casu, Cistiarne vody, projekty tejto vel'kosti su
pre mnohé obce individudlne neuskutocnite'né. Napriek tomu sa prileZitost’ takejto
dohody so susedmi alebo druhmi v trdpeni vyuZzije len otdlavo.

Pritom sd kdispozicii uz pocetné priklady kooperdcii asieti, ako sud rdzne
medzikomundlne oblasti Zivnosti. Ale aj jednotlivé projekty, ako je projekt ,via
sacra®, projekt spoluprdce piatich obci na putnickej ceste Bratislava — Maria Zell
alebo ,,Pielachtalbuch, vytvoreny 6smimi obcami, poukazuji na mnohoraké moZnosti.
Ci uZ ide o spojenie sa spolkov pre skra§lovanie, alebo sa vytvori siet’ spolkov pre
pracu mladezZe alebo sa spolu organizujui zberné taxiky, spektrum moznosti je vel'ké.
Prikladom je aj vzdeldvacia platforma v regiondlnej vyssej 'udovej Skoly juznej Casti
Waldviertel s 13 obcami a celkom deviatimi miestami vzdeldvania a podujati.

Jasné pravidla pre spolo¢né vizie

Ak sa viaceré obce spoja v zdujme jedného projektu, moze to mat’ mnoho pricin, ako
su napriklad spolo¢né predstavy, nedostatok kapitdlu, chybajice know-how alebo
spolocné vystupenie proti ohrozeniu. Efektivne kooperacie si vSak vyZaduji jasné
pravidld. Len ak sa na zacCiatku pevne stanovili ciele, del'ba dloh a metédy, mdzu
kooperdcie pracovat’ bez tazkosti.

Spravna priprava kooperdcie si Casto vyziada ovela viac Casu, ako uskuto¢nenie
projektu, napriklad pri dspesnom projekte Therme Laa vo Weinviertel, ktory sa
pripravoval jedendst’ rokov a potom sa uskutoc¢nil v jednom roku.

Dovera ako kPa¢ k dspechu

Aby vsak boli regidny uspesné, je potrebné, aby silni a slabi t'ahali spolo¢ne za jeden
povraz — rovnako to je potrebné v obci pri koopericii spolkov. Potrebnd je solidarita.
PretoZe ak silné obce s dobrou infrastruktirou prijmu svoje rozhodnutia bez ohl'adu



na svojich susedov, znicia hodnotné zdroje. Ak sa viaceré obce spoja, aby vytvorili
spolo¢ne park remesiel, budi z toho mat’ uzitok vsSetci. UskutoCnenie uspesnych
kooperacii si vyZaduje, aby sa najprv vytvorila potrebnd zdkladiia dovery. Vzajomne
sa spoznat’ v pokoji a vymienat’ si ndzory je najvyssim prikazom. Dovera musi mat’
moznost’ rdst’ ato si vyzaduje svoj Cas. Prdve spojenie sa viacerych obci kvoli
spolo¢nému usidleniu podnikov vSak prindSa mnohé vyhody — popri budicich
pracovnych miestach v regione akratSom trvani cestovania pre l'udi sa ziskavaju
cenné plochy pre kultiru a osidlenie.

Vyzaduje sa kontinuilne sprevadzanie

Pre projekty, ktoré su tak velké, Ze vyZzadujui spolupracu s partnermi, st doleziti
kvalifikovani poradcovia: ponikaji pomoc a podporu nezaujatého experta pri
koncepcii aaj pocCas presadenia spoluprdce. Aby sa ulahcila spoluprdca medzi
obcami, praju si mnohé obce a spolky zosilneny transfer know-how, platformy pre
vymenu skusenosti a osobny dohl'ad odbornikov. Prave v oblastiach ako je kultira
a vzdelanie seniorov, ktoré inak v malych obciach leZia thorom, by mohli vzniknuit’
dolezité prilezitosti na spolupracu, pri ktorej ziskaji vSetci. Ale aj pri nachadzani
profilu regiénu je mozné prostrednictvom kooperacii a Sirokej spoluicasti obCanov
ndjst’ nové rieSenia.



